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Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong Cong ty c6 phan Dugc pham Trung wong CPC1
PHAN I. PAC PIEM TINH HINH NHIEM KY 2016 - 2021

1. Nhitng khé khin anh hwong dén hoat dong kinh doanh trong nhiém ky
2016-2021:

A. Cic tac dong khach quan

a. Thay ddi tir cac chinh siach diéu hanh cia nganh Dwgce va cac co quan
chirc nang thong qua cac vin ban quy pham phap luat da tao ra nhirng kho
khin, cin tré dén cong tac kinh doanh ctia Cong ty:

Chinh sach vi mé clia nganh khéng 6n dinh din dén doanh nghiép khé
khan trong hoach dinh xay dung chién luoc nhét 14 chién lugc san phém.

Luét Dugc 2016 c6 hiéu lyc tir 1/1/2017, Nghi dinh 54/2017/ND-CP hudng
dan Luat Duoc hiéu luc tir 1/7/2017, Théng tu vin ban phap luat lién quan tac
dong sau va rong dén m01 hoat dong cua nganh dugc trong 46 c6 CPCl:

- Sw thiéu hut vé nguon hang, san pham

* Quy trinh xét duyét dy tru, xin gidy phép thudc gdy nghién, huéng tam
than, tién chat qua nhiéu khau, mét thém nhiéu thoi gian, thu tuc. Xin quota
thubc hiém rat kho khan phuc tap anh hudng dén tién do hang vé va thuc
hién hop dong Thuong xuyén bi thxeu thudc.

e Thu tuc de mdt mat hang dugc cidp VISA méi rat lau va rat kho khan, su
cham tré cua Cuc Quan ly Duogc trong viéc gia han SPK, cip SPK cho
hang nhap khéau dan dén cac san phdm cua cong ty khéng c6 SPK, khong
nhap duoc hang, thiéu hang kinh doanh, trong d6 c6 cac mat hang quan
trong déng gop doanh sé loi nhuan tét cho Cong ty. Méac du Cong ty da chu
dong nhap du trit nhung ciing chi dugc mét phan khéng du cho nhu cau
kinh doanh nhu thude gdy nghién hudéng than (quy dinh dot nhép sau t6i da
bang 1,5 lan dot nhép trude nén khéng dugce nhap tang s6 lurong) hodc hang
co han dung 24 thang, Cong ty khong nhap s6 lugng nhiéu. Thém vao d6
néu san pham tring thau ma chua dugc gia han VISA khéng c6 hang cung
cap Cong ty sé bj trir diém khi cham thau dan dén khong tring thau & céc
goi thau khac & don vi khéc.

e Phat sinh thém thu tuc hanh chinh méi d6i véi thude kiém soat dic biét doi
héi cac diéu kién chuyén mon chat ch& (viée kiém soat —phén loai hang
hoa, phap nhan khach hang/nha cung cép trong phan phdi, xin gidy phép
nhép khau, béo céo...).

e M6t s6 hang thay dé)i quy dinh dau thau, giéi han chi dinh dan dén khéng
trung thau hodc bi giam doanh sb ban dan t&i ton kho cao va nguy co bi hét
han (Piracetam 3G, Cefoxitin ...).
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e C4c co quan quan ly bao hiém ban hanh nhiéu vin ban quy dinh méi kiém
soat ngay cang chit hon céc thude bao hiém cta cac co s¢ diéu tri.

e Cuc quan ly Dugc ban hanh danh muc mét s6 nha san xuat phai kiém tra
100% chat lugng céc 16 hang sau khi théng quan

e Cong ty c6 mot s6 san pham phan phéi cho hang dang trong danh muc dam
pha gia thude: Thude biét duge con ban quyén dam phan gia giam tu 10%
dén 30%, thudc hét ban quyén c6 Generic dam phéan gid giam tir 25% dén
60%, thudc hét ban quyén khong c6 Generic chua cé khung dam phan gia.
Viéc dam phan nay néu dugc thuc hién sé anh huong dén doanh sb cua
cong ty hoac cac hang khong dap Ung dugc s€ ngung kinh doanh tai Viét
nam.

* Nghi dinh 54/2017/ND-CP khong nhén vién trg thudc gdy nghién do dé
dich vu nhap khéu bao quan phan ph01 thuéc Methadone cho quy Pepfar s&
khong xin duoc glay phep nhap khau; Quy dinh hé so thi tuc tai liéu kém
theo déi voi céc thude vién trg khac qua phuc tap (nhu bd hé so thube xin
dang ky) bén nha tai trg rat khé dap ung dan dén dich vu vién tro s& giam
do khéng xin duge GPNK. Céc thuéc ARV chuyén sang bao hiém cép cho
bénh nhan.

- Vé bdn hang, cung cdp dich vu: Loi thé lon nhit ciia Cong ty trong kinh
doanh la ban hang thau, tuy nhién cong tdac diu thau ciing gdp rat nhiéu kho
khdn tir cdc thay déi ciia chinh sdch:

o Céc quy dinh méi trong d4u thau thude anh huéng t6i phuong huéng kinh
doanh ctia Céng ty. Gi4 thdu sau thap hon so véi gia thau trude thi méi cé
kha ning tring thau. San phdm nao trang thau sb luong ting nhiéu thiéu
hut hang, san pham nao truot thau ton kho cao. Canh tranh ngay cang gay
git & phan khtic hang phé théng cé nhiéu sé dang ky.

Viéc dau thau tap trung quéc gia va déu thau theo Danh muc Béo hiém xa
ho61 Viét Nam ngay cang mé rong la co hoi nhung cling la thach thie khong
nho voi doanh nghiép vi: Khé khan vé quy mé va vbn dé tham gia dau
thau, tring thau cling nhu cung cap day du hang héa sau khi tring thau;
Kha nang cung ung s6 lugng 16n theo goi thau doanh nghié€p c6 thé gap rui
ro khi nhap vé s6 luong l6n va cung cap dan theo tién d6, néu khéng trung
thiu s& gay 1 dong hang héa 16n vi rat khé ban cho céc dbi tuong khac;
Viéc thuc hién cung lic qua nhiéu hinh thitc d4u thau: diu thau tap trung
quéc gia, d4u thau theo danh muc Béo hiém xa ho1 Viét Nam, d4u thau tap
trung 105 mat hang tai cac S& y té, va danh muc dau thau tai co s& da phat
sinh rat nhiéu chi phi, thu tuc hanh chinh ruom ra ciing nhu giao nhén,
thanh toan khi cting mét don vi y té song song thuc hién rat nhiéu géi thau.
Thude c6 tudi tho 24 thang khéng thé chao thdu vao céc gbi thdu co thoi
gian thuc hién 2 nam, vi khéng di han st dung dap ung yéu cau trong hod
so moi thau. Nguy co thudc khéng thé tham du thau sé& bi luu kho hét han
sir dung, doanh nghiép sé& bi thua 16 nhiing mat hang thudc nay.

Vé tai chinh:
Thoi han thanh toan theo qui dinh trong thong tu 15/2019/TT-BYT “Trong
vong 90 ngay nhat dinh ké tir khi Nha thau xuat trinh day du cac ching tir
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theo quy dinh cua phap ludt". Tuy nhién trong thuc té rat nhidu chu dau tu
trong ho so moi thau dé thoi han thanh toan: 120 ngay, dic biét cé vai don
vi dé thoi han thanh toan: 180 ngay. Doanh nghiép khong thé dam phén véi
cht dau tu vé diéu nay nén khi tring thau, hop dong dugc ky vai thoi han
thanh toan nhu trén. Viéc no l1au hon so v6i qui dinh gdy anh hudng dén
ngudn tai chinh cta Cong ty.

® Thoéng tu 30/2018/TT-BYT c6 hi¢u luc tir 01/01/2019 anh hudng truc tiép
dén hang héa Coéng ty dang kinh doanh do han ché chi dinh dugc thanh
toan, 1am ting rui ro hét han dbi véi cac hang dang du trit ton kho.

e No qua han cua cac bénh vién tang cao do vuot qua kha nang chi tra cua
qu§ bao hiém tai hau hét cac s¢ Y té cac tinh vi thé kha ning thanh toan
clia cac bénh vién rat khé khan nhu céc don vi y té tai Quang Ninh, Béc
Giang, bénh vién Trung uong Hué...

b. Anh hwéng cia dai dich Covid — 19:

- Bénh nhan dén kham va diéu tr tai cdc Bénh vién giam do d6 doanh sb ban
cho cac Bénh vién giam nhiéu.

- Hang nhap khau vé chdm do cac mat hang thudc ciia Cong ty nhap khau
chu yéu tur thi truong Chéu Au, ‘cac nudc nay la tam diém cta dich Covid-19 va
ho thuc hién Iénh phong toa quoc gia, do vay viéc van chuyen rat kho khan, néu
c6 thué duoc van chuyén thi chi phi tang gap 3 dén 4 lan. Pdng thoi, do dich
bénh tai cdc nudc dang gla tang nén ho uu tién thude str dung trong nudc trude
roi moi den xuat khau vi viy ngudn cung bi han ché, hang vé bi tré so véi thoi
gian du kién vai thang.

- Do anh hudng cua dich Covid 19, co quan y té Chau Au chua di thim dinh
dugc GMP cho cac nha méy hét han va di cho phép gia han GMP cho cac nha
mdy san xuét thuc va cung cép duong link dé tra ctru. Tuy nhién, B6 Y té va
Cuc Quan ly Duge VN chua chép thudn nén d6i vai nhiing san pham ctia nha
san xuét hét han GMP ma Co quan y té chau Au da dong v gia han ma khéng
dugc Cuc quan ly duge Bo y té cong bo trén mang sé khong trang thau.

- C6 nhiing thoi diém phai thuc hién gidn cach xa hoi, CBNV Céng ty phan
chia luan d6i dén lam viéc va thuc hién lam viéc online ciing anh hudéng dén
hiéu qua va ning suat cua Cong ty.

¢.  Sw gidn doan cua hang hoa tir phia nha cung irng

Mot s6 mat hang chu luc mang lai doanh thu cao cho Cong ty cé nhiing luc
bi thleu hang khéng c6 nguén cung tir 6 dén 10 thang do nha may phai dung séan
xuét dé stra chita, bao dudng nang cép hodc mua ban sap nhap, doi tén.
d.  Kho khin do phan teng bat loi ciia thubc:

Mat hang Bupivacain Balan dong gép doanh s6 va loi nhuédn kha tot
nhung thudc nhom san pham ¢ nguy co ADR rat cao. Mic du tit ca cac san
pham truée khi dua ra thi truong déu duoc vién kiém nghiém trung uong lay
mau kiém tra dat chét luong nhung khi xay ra ADR sé& anh huéng 16n dén uy tin
va thuong hiu cua CPCI nén cdng ty chu dong tam ngung chao thiu méi va
chi cung cép tra nét cac thau cii da tring.

e. Ty gida ngoai té:

Ty gia EUR/VND c6 nhiing giai doan bién dong nhiéu lam gia déu vao

ting cao voi cac hang nhdp khau tir Chau Au hodc c6 giai doan khéng tang



nhiéu nhung 6n dinh & mirc cao trong khi gia ban khéng ting ma do canh tranh
lai phai giam.

B. Cic yéu t6 chii quan
a. Giai doan thich wng véi m6 hinh ¢6 phan:

Pay la giai doan dau tién chuyén ddi mé hinh hoat dong tir cong ty TNHH
MTV 100% vén Nha nuéc sang cong ty cd phan do d6 td chic hoat dong, van
hanh cong ty can thoi gian thich ing v6i m6 hinh méi cung véi cac quy dinh
phap luat cua cong ty ¢6 phan.

b. Vé nguon von:

Thiéu vén kinh doanh, nhu ciu ting vén ctia cong ty la rat cAp thiét: 100%
v6n kinh doanh ngén han cong ty vay ngan hang, ky han vay 1a 04 thang. Trong
khi du ng khach hang khéi diéu tri binh quén 4-5 thang, nhiéu tinh nog bao hidm
trén 6 thang. Dy trlt hang tdn kho 4-5 thang. Néu khach chém tra no hodc cong
ty tang du trit ton kho s& dén t6i mit can dbi dong tién. Viéc ting vén cla Cong
ty chua thé thuc hién ngay khi Téng Céng ty Duoc Viét Nam - CTCP chua
hoan thanh xong viéc thoai 29% vén Nha nuée.

PHAN II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG

I. Két qué kinh doanh nim 2020, tong hop nhiém ky 2016-2021
1. Két qua kinh doanh nam 2020

= Don Thuce hién Ty l¢
Stt Chi tiéu . KH 2020 2020 TH/KH 2020
1 | Doanh thu Ty 2.350 | 2.058,37 87,6%
2 | Loi nhuén trude thué Ty 50 51,94 103,9%
3 | Loi nhuén sau thué Ty 40 40,56 101,4%
j | im nhép bk qnin Triéu 14,32 14 97,8%
nguoi/thang

Theo sb liéu tai bang trén, doanh s6 thuc hién nam 2020 dat 87,6%, chi
tiéu loi nhuén vuot so véi ké hoach nam 2020. bay 1a mot su nd luc rat 1én cua
ban Lanh dao va CBNV boi nam 2020, Cong ty van gap rét nhiéu kho khan anh
huong cua dich Covid 19 van con tiép tuc: Bénh nhén han ché dén kham tai céac
Cosoy té tru nhiing truong hop bénh nang hodc cap cuu; cac bénh vién phai
dong cua (Bénh vién Bach Mai, cac bénh vign tai TP.Da Niang...) lam anh
hudng 16n dén doanh sé cua cdng ty. Céac thude diéu tri théng thuong anh
huong nhiéu, thubc dic tri anh hudng it hon. Nguon hang thiéu do chwa dugc
cap hodc gia han visa.

2. Tong hop két qua 5 nam



T Pon vi

Stt Chi tiéu . i
tinh 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 Doanh thu ty déng | 2.230 | 2.390 | 2.619 | 2.315 | 2.058

2 |Loinhuan trudc thué | tyddng | 36,1 | 433 |3949 | 47.53 | 51.94

3 |Loi nhuén sau thué ty ddng | 28,8 | 34,6 | 31,75 | 37,78 | 40,56
Thu nhép binh qua ]

g4 | PUEPDIRARAN pie déng| 11 13 | 13 | 136 | 14
nguoi/thang

S [Ty 1é cb tuc % 8 12 15 16

Trong 5 nim nhiém ky dau c6 phan héa, doanh thu hang nim ctia Cong ty
van duy tri trén 2.000 ty déng/nam Loi nhuén cling tang truong kha ving chic,
cu thé lgi nhuan trude thué nam 2016 la 36 ty dén nam 2020 gin 52 ty, ty 1é
tang trén 40% tir dau nhiém ky dén cudi nhiém ky. Ty 1& ¢6 tic ting dan qua
cac nam.

S& di Cong ty dat duoc két qua trén 1a do: Cong ty van tiép tuc tring thau
0 cac tinh/bénh vién; Chinh sach hang hoa 6n dinh, duy tri duoc khach hang
truyén théng nhu cac bénh vién tuyén trung uong, bénh vién da khoa cac tinh, /=
cac cong ty TNHH, Cong ty duoc ¢ phan tai Ha Noi, tai cac tinh; Céac hang chu /2

chét cua cong ty van gitr dugc doanh s6 nhit dinh cung voi bé sung hang ho&@
\‘

mol budc dau c6 tién trién tot, trang thau duoc nhiéu noi. Cac mat hang méi
phat trién da c6 két qua kha quan; Hang phan phdi cho cac Hang/nha san xuét
Hyphens, B.Braun.. . déu tang trudng tot.

Doanh sé bi sut giam do anh huéng cta nhiéu yéu t6 khach quan da dugc
phan tich tai phan kho khan. Trong 02 nam 2016, 2017 ngudn hang nhap khau
vé co ban van 6n dinh, dap tng duogc nhu cau kinh doanh. Nhirng nam tiép theo
do nhimg thay dbi vé chinh sich trong nganh hoat déng kinh doanh bi anh
huéng nhiéu. Nhém khach hang uy thac mua theo don dit hang giam manh.
Khéng tring thau qudc gia mot 5O hang khang sinh. Hang tring thau tap trung
quéc gia 16n nhung thuce té cac co s& didu tri chi liy khoang 30% s0 voi lugng
trung thau. Trong nhiém ky, Cong ty da trién khai thém dugc mot s6 san pham
md&i nhung doanh sé chua cao do cac san pham can thoi gian tham nhap thi
truong, tang trudng doanh sé.

II. Két qua thuc hién cong tic khac:
1. Giai thé chi nhanh va sap nhap 02 co sé' ban budén
Trén co so danh gia hiéu qua ciia cac Trung tdm kinh doanh, nham giam bét
chi phi, Cong ty chdm dut hoat dong cua 02 chi nhanh tai dia ban tinh Gia Lai
thang 11/2019, Bic Giang thang 10/2020. Sap nhép 02 co s& Ban budn tai dia
ban Ha N6i thanh mdt co so ban buén (thang 1/2020).

3. Cong tac dau tw, xay dung co ban, dat dai

- Du éan xdy dung Tru s& Cong ty tai 87 Nguyén Vin Trdi duoc thuc hién
trude khi ¢6 phan hoa va hoan thanh vao nam 2017. Dén thang 5/2017, toan b
van phong lam viéc cua Cong ty chuyén vao tru sé maoi.



- Du an xdy dung kho GSP s6 2 taé chi nhanh TP. H6 Chi Minh: Duoc khoi
cong nam 2017, da hoan thién va tham dinh GSP dua vao st dung tr thang
11/2020.

- Kho H¢i s¢ tai 356 Giai Phong, qua qua trinh su dung, nhiéu tai san, thiét
bi dén thoi han bi hu hong nén phai khic phuc va sira chira, dic biét cac may
diéu hoa dam bao ~dap ung nhiét do kho bao quan theo quy dinh cua nganh
Dugc. Viéc nang cap diéu hoa thay thé cho hé thong diéu hoa trung tdm cii duoc
lap dat va st dung tur ndm 2001 tai Kho C. Lap dat va cai tao hé thong Camera
trong kho dép tmg yéu cau ciia Luat Duoc va ngoai kho dam bao an ninh an toan
hang héa

- Lép dat néng cap tram bién ap cong suit 1én 630 KVA dap ung cung cap
dién cho 3 dia diém: 356 - 356 A duong Giai Phong, 87 Nguyén Van Trdi.

3. Tinh hinh tai chinh: tir nam 2016-2020
Ponvi : ty dong

Niam Niam Nam Nam Nam

CAC CHI TIEU 2016 2017 2018 2019 2020

il i S ) 15032 | 1.8633| 15836 1352,7| 12736
G- khoan: phas thngan g 769,5 744,1 602,3 528,1 550,5
SR D 436,5| 873,1| 7647| 6233 5215

Tai san dai han 98.5 133,1 138,9 158,6 163.4

N phil 8 ngan hom 11534 | 1.639,5| 13265| 1.09638| 10158

Tong tai san (ngpén von) : Do von £0p cua chu s¢ hitu khong thay doi nén viée
tdng giam cua Tong tai san hay ngudn von chu yéu la do tang giam hang t6n kho,
cong no phai thu va cac khoan vay ngan han qua cac nam
- Cac khoan phai thu ngan han giam ‘da‘“m la do doanh thu bi giam, nam 2016
la 769,5 ty dong, nam 2020 la 550,5 ty dong, giam 28,4%
- Hang ton kho: Giam dén do thiéu ngudn hang va 1 s6 mat hang dang phai
cho quota, visa. nén cong ty chua nhap dugc hang vé.
- Tai san dai han: Ting dan do CN HCM tién hanh xiy dung kho Tan Tao 2
tr nam 2017, da hoan thanh vao quy 4/2020.
- No phai tra ngan han: Tang giam chu yéu 1a do ngudn hang nhap, tuong
ung phat sinh céc khoan vay ngéan han giam theo.
PHAN III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2021



) Tang trudong
Stt Chi tiéu Pon | Thue hién | Ké hoach 2021 so voi
vi nam 2020 | nam 2021 | thyc hién 2020
(%)
1 | Doanh thu Ty 2.058,37 2.100 2,02%
3 | Loi nhuén trude thué Ty 51,94 52 0%
4 | Loi nhuéan sau thué Ty 40,56 41,6 2,56%
g | Foanhdp bioh quan KLD  5pde; 14 14,32 2,28%
(nguoi/1 thang)

2. Ké hoach chi tra thi lao HDQT, Ban kiém soat, lwong Truéng ban Kiém
soat nam 2021

Giir nguyén nhu nam 2020, cu thé:

K¢é hoach nam 2021
STT| Chirc danh 50 I Mirc thil Iao Lwong
lwgng 2 o " ;i
(dong/ngudi/ (dong/thing)
thang)
I | Hoi dong quan 5
tri
1 | Chutich HDQT 1 7.000.000
2 | Uy vién HPQT 4 5.000.000
II | Ban kiém soit 3
, - Luong cb dinh: 15triéw/thang
I Trudng ban kiém I - Luong hiéu qua hang thang
soat hudng theo két qua kinh doanh cua
cOng ty toi da 25triéu/thang
2 | Kiém soat vién 2 2.000.000

2. Ké hoach chi tra lwong Ban Téng giam dbc nam 2021

Gitr nguyén nhu nam 2020
TT Chirc danh Téng lwong/thing (ddng)
1 | Téng Giam doc 65.000.000
2 | Pho Tong Giam dbc 50.000.000

3. Ké hoach phén phoéi lgi nhuin nim 2021

TT

Chi tiéu

Ké hoach nam 2021

1

Quy phuc loi

3.5t




TF Chi tiéu Ké hoach nim 2021
2 [Ty lécb tic 16%
Trich quy thudng do | Trich 3% loi nhuén sau thué néu hoan thanh ké hoach
3 hoan thanh va vuot ké | va thém 10% phan vugt lgi nhuén sau thué
hoach lgi nhuén
- HPQT, kiém soét vién: 02 thang thii lao/ngudi.
Trich quy thuong - Truéng BKS: tuong duwong 02 thang thu lao cia thanh
4 | HPQT, BKS, Ban vién HDQT
TGD, K& todn trudng | _ Ban TGP, Ké toan trudng: 1,5 thang lwong thuc hién
nam 2021
PHAN IV. DINH HUONG GIAI DOAN 2021 - 2026
1. Muc tiéu

Phat trién bén vimng ca vé quy mé va chiéu su cac san pham va dich vu chu
luc hién co, kinh doanh hiéu qua, dua Cong ty trd thanh nha phan phoi chuyén
nghiép hon, tiép tuc khang dinh duogc su tin cdy cua khach hang va nha cung ung,

2,

3

a.

b.

Mot s6 chi tiéu kinh doanh chinh

Doanh thu va loi nhudn ting tir 2-3% trong nira dau nhiém ky, ting tir 5-
8% trong cac nam tiép theo;

Chia cb tirc du kién trong khoang tir 10 - 20%/nam;

Thu nhap binh quan ngudi lao dong 6n dinh, ting hang nam tir 3-5%;

Béo toan va ting 6n dinh vén chu s& hiru.

Cac giai phap thuce hién
Giii phap vé tai chinh

Tang ngudn vén luu dong cho kinh doanh: théng qua phat hanh c6 phiéu
tang von diéu 18, tiép tuc vay von tir cac ngan hang theo hudéng giam bét
muc d6 vay dé giam chi phi lai vay.

Tang cudng cong tac thu hoi cong no dé giam bat cac nguén von vay: Pam
bao thu hdi nhanh nhét cac khoan ng, nhat 1a cac khoan ng khé doi kéo dai.
C6 ché tai thich hop dé bd phén thu hoi cong no hoat dong c6 hiéu qua.
Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat vé tai chinh, ké toan; dong thoi
day manh coéng tdc huéng dan, chi dao nghiép vu ddi véi cac don vi truc
thudc.

Giai phap vé san pham va thi truong

- Phat huy va khai thac to1 da thi truong cho cac mét hang cot 181 clia cong

ty; Lap ké hoach phat trién san pham cho ting déi tuong khéach hang

- Tiép tuc nghién ctru, tim kiém san pham mai.




Lua chon ngudn cung tmg cac mét hang dau vao c6 chat lugng tdt, gia ca
hop 1y, 6n dinh vé& ngudn hang.

Gilr viing cac thi truong, dia ban da c6 va phat trién va mé rong cac dia ban
moi trong ca nudc.

Téng cudng hop tac bing cac hinh thirc lién danh lién két vai cac cong ty
ban, xay dung mdi quan hé tét v6i cac dbi tac tranh rui ro trong tim kiém
ngudn hang.

Pau tu va phat trién kénh ban hang OTC

Giai phap vé quan tri

Thuc hién quan ly, kiém soat moi hoat déng cua Cong ty théng qua bo may
diéu hanh tap trung va str dung ¢ hidu qua hé théng cong nghé thong tin
trong quan ly.

Tiép tuc dAu tur cai tao nang cip hé théng kho tai dia diém 356 Giai Phong,
Ha Noi theo hudng hién dai, néng cong sudt va nang cao hiéu qua st dung;
Hoan thién, stta d6i bd sung cac Quy ché ndi bo V€ quan tri cong ty theo
hudng nang cao hiéu qua cong tac quan ly, didu hanh va tinh chuyén
nghiép cua Cong ty.

banh gia, sap xép, t6 chirc lai ngudn nhan luc, han ché ti da lue Tuong lao
dong gian tlep, dac biét chu trong viéc dao tao, boi dudng nguon nhan luc
ké cén. Tuyén nhén luc ¢6 du trinh do chuyén mon, nang luc, nhiét tinh va
co trach nhiém trong cdng viéc.

Pam bao doi song vat chat va tinh than cho nguoi lao dong. Chinh sach
luong, thuong dam bao cong bang, cong khai, minh bach gin véi hiéu qua
va chét lugng lam viéc nhdm tao dong luc dé CBCNV phat huy sang tao
trong cong viéc.

Trén day la bao cdo cua Ban Tong giam doc vé két qua thuc hién niam

2020, tong ket nhiém ky 2016- 2021; ké hoach céc chi tiéu ndm 2021 va dinh
hudng giai doan 2021 — 2026 ctia Coéng ty c¢6 phan Dugc pham Trung uong
Rl

Noi nhan:

- Luu VT, TCHC

Tran trong cam on!

Nhu trén;
HDbQT
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